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SYSTEMY RACHUNKOW KOSZTOW W RACHUNKOWOSCI FINANSOWEJ |
ZARZADCZEJ

Artykut dotyczy podejscia do ksiegowania kosztéw zaréwno w celu
tworzenia wskaznikéw sprawozdawczosci finansowej, jak i w celu
zarzadzania nimi. Pojecie ksieggowosci kosztowej jest rozwazane z
perspektywy czasu. Okreslono ograniczenia tradycyjnego
ksiegowania kosztow oraz przedstawiono kierunki ich rozwoju.
Stowa kluczowe: koszty; system rachunku kosztéw; rachunkowos¢
finansowa; rachunkowos¢ zarzadcza; koszty state; koszty zmienne;
koszty przeszte; koszty przysztych okresow.

Wstep

Wspotczesne podejscie do kategorii kosztu w dziatalnosci
gospodarczej ma charakter odmienny od dominujgcego w XIX i na
poczatku XX w., mechanicystycznego uznania kosztu (wydatku) jako zta
koniecznego dziatalnosci gospodarczej. Od co najmniej 10 lat dominuje
podejscie uznajgce koszty dziatan gospodarczych jako odniesienie do
doskonalenia sie przedsiebiorstw w zakresie oferowanej przez nie
gamy produktowej. Jakkolwiek pewien wyjatek od tej reguty stanowia
wyroby Made in China, przedsiebiorstwa starajg sie urozmaicaé¢ swa
game ofert dostosowujac je do oczekiwan roéznych segmentéw
zroznicowanego ze wzgledu na poziom zamoznosci i sktonnosci do
wydawania pieniedzy, spoteczenstwa. Ponizszy tekst omawia kluczowe
elementy wspédtczesnych modeli rachunku kosztow.

Rodzaje rachunku kosztéow

Efektywne zarzadzanie kosztami wymaga stosowania przez
przedsiebiorstwo odpowiednich instrumentéw zaleznych od specyfiki
prowadzonej dziatalnosci. Narzedziem pomocnym przy zarzadzaniu
kosztami jest rachunek kosztow.

Opracowywanie rachunku kosztow obejmuje zakres czynnosci,
ktorych celem jest ustalenie oraz interpretacja wyrazonych pienieznie
wysokosci naktadow pracy w przedsiebiorstwie, poniesionych w
okreslonym czasie i w konkretnym celu. Daje on mozliwosé
odzwierciedlenia proceséw zachodzgcych w przedsiebiorstwie oraz ich
oceny finansowe;.
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W ujeciu tradycyjnym rachunek kosztéw taczy sie z systemem
ewidencyjnym rachunkowosci. Jego kwintesencja jest pomiar i wycena
kosztow, ktoére zwigzane sa z nabywaniem i wykorzystywaniem
zasobow i ustug. W wyniku zuzycia posiadanych czynnikdw produkcji
przeksztatcaja sie one w wyroby lub ustugi [5, S. 111]. Kolejnym etapem
jest prezentacja pogrupowanych w réznych przekrojach kosztow. Jej
ostatecznym celem jest interpretacja, analiza oraz wykorzystanie
ponoszonych kosztow jako efektu realizowanego procesu decyzyjnego.

Rachunek kosztéw w rachunkowosci zarzadczej mozna rowniez
zdefiniowac jako wyodrebniony podsystem informacyjny w systemie
informacyjnym podmiotu, w ktéorym przetwarzanie informacji o
kosztach nastepuje zgodnie z modelem przyjetym w danym podmiocie.
[9, S.243-251] Dane uzyskane w wyniku badania i przetwarzania
informacji o ponoszonych kosztach majg stuzy¢ do: oceny sytuacji w
jakiej znajduje sie firma, podejmowania odpowiednich decyzji oraz
kontroli realizacji tych decyzji.

Poniewaz celem rachunku kosztéw jest prezentacja
szczegotowego obrazu przedsiebiorstwa a takze umozliwienie
podejmowania prawidtowych decyzji ekonomicznych przez jego zarzad,
dlatego musi on operac sie na rzetelnych i zasadniczych informacjach.
Dane o naktadach finansowych ponoszonych przez przedsiebiorstwo sg
uzyskiwane z odpowiedniej dokumentacji zrédtowej (np. faktur badz
rozdzielnikbw  zuzycia materiatdw). Najwazniejsze informacje
pozyskiwane s3a z prawidtowo prowadzonej ewidencji ksiegowej
kosztow [10,S. 14 in.].

Rachunek kosztow jest zwigzany zaréwno z rachunkowoscia
finansowa jak i zarzadcza, poniewaz umozliwia ustalenie kosztow w
réznych przekrojach. Dostepne z niego informacje o kosztach moga
stanowi¢ podstawe do racjonalizowania decyzji ekonomicznych
podejmowanych przez zarzad podmiotu. Podstawa ta realizowana jest
w ramach kompleksowo rozumianej rachunkowosci zarzadczej,
zwtaszcza w jej powigzaniu z procesem decyzyjnym. Rachunek kosztéw
przez swoje powigzanie z procedurami wyceny zwtaszcza rzeczowych
aktywoéw obrotowych ma tez odniesienie do rachunkowosci finansowej.

Rachunek kosztéw spetnia wazne funkcje w przedsiebiorstwie, do
ktédrych mozna zaliczy¢ funkcje:

1) informacyjna,

2) planistyczno-optymalizacyjna,

3) motywacyjng,

4) kontrolna.

W ramach funkcji informacyjnej dane wystepujgce w rachunku

27



Cepist «<EKOHOMIYHi HayKku»
Bunyck 2(86) 2019 p.

kosztow umozliwiajg uzyskanie informacji o tych kosztach, w zaleznosci
od typu rachunku kosztéw, w ujeciu rodzajowym badz funkcjonalnym.
Gtownymi odbiorcami tak wygenerowanej informacji o kosztach sa
osoby zarzadzajgce podmiotem (uzytkownicy wewnetrzni). Z punktu
widzenia innej grupy odbiorcéw, uzytkownikdow zewnetrznych, rachunek
kosztow spetnia funkcje sprawozdawcze (instytucje panstwowe), ale
rowniez dane w nim zawarte mogg by¢ przestanka do podjecia
wspotpracy biznesowej, kooperacyjnej, ale takze wejscia z
przedsiebiorstwem w réznego rodzaju alianse.

Planistyczno-optymalizacyjna funkcja rachunku kosztéw jest
wykorzystywana w procedurach zarzadzania przedsiebiorstwem, w tym
m.in. w budzetowaniu. Umozliwia o wyznaczanie zadan oraz etapow ich
realizacji.

Funkcja motywacyjna rachunku kosztédw wynika z ogolnego
przeswiadczenia o istotnosci socjalizacji jednostki w grupie. To
podejécie oznacza tez, ze jednostka (pracownik) motywowana jest
efektami realizowanych przez siebie dziatan. W tym ujeciu rachunek
kosztéw jest jednym z dwodch elementéow pobudzajgcych efektywnosé
dziatan pracownikéw — drugim jest wykaz przychodow.

Funkcja kontrolna obejmuje stopieh realizacji wyznaczonych
zadan i celdw oraz ich ocene a takze wycigganie wnioskdw na
przysztos¢. Funkcja ta jest wiec bezposrednio powigzana z wszystkimi
poprzednimi funkcjami gdyz bazuje ona na wykorzystaniu sfery
informacyjnej, oparciu sie na rachunku ekonomicznym oraz
przeswiadczeniu, ze wykonujgce swe prace osoby dziataé¢ bedg na rzecz
organizacji, w ktorej pracujg [3, S. 103-111; 4, S. 84 in.].

Rachunek kosztow jest zwigzany nie tylko z rachunkowoscia
finansowa, ale takze z rachunkowoscia zarzadcza poniewaz pozwala na
ustalenie istotnych danych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem takich jak:

1) okreslenie wyniku na dziatalnosci gospodarczej poprzez np.
ustalenie kosztdw sprzedazy czy wycene zapasow,

2) sporzadzenie jednostkowych kalkulacji dla poszczegdlnych grup
asortymentu oraz obliczenie ich rentownosci,

3) ustalenie miejsc i przyczyn powstawania odchylen miedzy
kosztami pozadanymi a rzeczywistymi,

4) ustalenie kosztéow w ramach miejsc powstawania kosztow,
osrodkdéw odpowiedzialnosci w celu oceny kosztochtonnosci pracy
poszczegolnych grup w przedsiebiorstwie,

5) wykrywanie marnotrawstwa w obszarze ponoszonych kosztow.

Ze wzgledu na swdj zakres rachunek kosztéw dzieli sie na:
sprawozdawczy rachunek kosztdw, zwigzany z rachunkowoscia
finansowa oraz rachunek kosztéow dla celdw zarzadzania, powigzany z
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rachunkowoscig zarzadcza. Celem sprawozdawczego rachunku kosztéw
jest: ustalenie kosztdw produkcji w celu poprawnej wyceny stanu
zapasow oraz ustalenie wyniku na dziatalnosci gospodarczej. Z kolei
celem rachunku kosztédw dla zarzadzania jest: opracowywanie
materiatu zrddtowego jako podstawy do planowania i kontroli oraz
podejmowania decyzji krétkoterminowych i strategicznych jako efektu
analizy struktury, wolumenu i wysokosci ponoszonych kosztow [7,
S.81-88].

System rachunku kosztéw wyrédznia tradycyjny i wspétczesny
rachunek kosztéw. Pierwszy z nich zwigzany jest z zarzadzaniem
operacyjnym, ktorego celem jest maksymalizacja zyskow firmy w
krotkim okresie. Obecnie, z reguty, spetnia on role pomocnicza wobec
szeroko stosowanych wspotczesnych rachunkéw kosztéow. Natomiast
wspotczesne rachunki kosztdw, zwane takze strategicznymi, zwigzane
s3 z zarzadzaniem strategicznym, a ich celem jest wzrost wartosci
firmy w dtugim okresie oraz zachowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa [2, S. 115-132].

Tradycyjne systemy kosztédw obejmuja:

1) w podziale ze wzgledu na nos$niki kosztéw: rachunek kosztow
petnych i rachunek kosztéw zmiennych,

2) w podziale ze wzgledu na zasieg czasowy: rachunek kosztéow
rzeczywistych, rachunek kosztéw normalnych i rachunek kosztow
postulowanych.

Wspotczesne systemy rachunku kosztéw obejmuja:

1) rachunek kosztéw dziatan ABC,

2) rachunek kosztow docelowych Target Costing,

3) rachunek kosztéw ciggtego doskonalenia KeizenCosting,

4) rachunek kosztéow cyklu zycia produktu Product Life Cycle
Costing.

Tradycyjne systemy rachunku kosztéow sg wykorzystywane przede
wszystkim w rachunkowosci ewidencyjno-sprawozdawczej. Zajmuj3a sie
pomiarem kosztdéw, ujmowaniem ich w ksiegach rachunkowych oraz
prezentacjg dla celow sprawozdawczosci. Ograniczenia tradycyjnego
rachunku kosztdw oraz kierunki jego doskonalenia ujmuje sie w tabeli 1.

Z tabeli 1 wynika, ze od tradycyjnego rachunku kosztéw oczekuje
sie jego przeorientowania na dostarczanie informacji nie tyko o
kosztach przesztych, ale takze o kosztach przysztych okreséw, ktore sa
skutkiem dziatan podejmowanych w przedsiebiorstwie. Stato sie to tez
przestanka do wyodrebnienia bardzo waznego dziatu rachunkowosci,
jakim jest zarzadzanie kosztami.
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Tab. 1

Ograniczenia tradycyjnego rachunku kosztow

Lp

Ograniczenia

Kierunki rozwoju

Spetnianie wymogow
rachunkowosci finansowej

Dostosowanie do potrzeb
rachunkowosci zarzadczej

Pomiar kosztow w krétkim

okresie

dla celow
zarzadzania

Pomiar kosztow
strategicznego
podmiotem

Ukierunkowanie na  wycene
zapaséw i produktéw oraz
ustalenie wyniku finansowego

Wspomaganie procesu
planowania strategicznego

miernikach
ocenie

Opieranie sie na
wartosciowych w
rezultatow dziatalnosci

miernikow
ocenie

Uwzglednianie
niefinansowych w
rezultatow dziatalnosci

Oparcie na zatozeniach
dotyczacych procesdw produkcji

Rozszerzenie o} zatozenia
dotyczace réwniez klientéw i
konkurencji

Sporzadzanie okresowych
sprawozdan finansowych, ktére
sg zrodtem informacji o kosztach

Sporzadzanie okresowych
sprawozdan dla potrzeb
decyzyjnych przysztych okreséw

Kalkulacja kosztow produktow

Rozszerzenie kalkulacji o koszty
w uktadzie dziatan

Rozliczanie kosztow posrednich
W sposOb uproszczony

Precyzyjne rozliczanie kosztéw
posrednich

Retrospektywne do

ustalania kosztow

podejscie

Szacowanie kosztéw przysztych
okreséw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst [8, S. 134-135]

Pierwszg historycznie koncepcjg rachunku kosztow byt rachunek

kosztow petnych, ktéry uksztattowat sie na przetomie XIX i XX w. [11,
s.18]. W gospodarce $wiatowej byt to okres upowszechniania
masowosci produkcji jako koncepcji rewolucji technicznej oraz zmian w
systemach zarzadzania przedsiebiorstwem. W kalkulacji kosztu
wytworzenia produktu ujmuje sie zarowno koszty state jak i koszty
zmienne. Kolejnym typem tradycyjnych rachunkéw kosztow jest
rachunek kosztéow zmiennych. Zaréwno rachunek kosztow petnych jak i
rachunek kosztéw zmiennych maja charakter informacyjno-kontrolny
oraz dostarczajg informacji o wysokosci poniesionych kosztéw.
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Informacje te przydatne sg przede wszystkim w krotkim okresie,
dlatego bardziej sprawdzaja sie w biezacym, operacyjnym zarzadzaniu
kosztami niz przy podejmowaniu decyzji dtugookresowych. Rachunek
kosztow petnych prezentuje zbyt ogdlne informacje o ponoszonych
kosztach oraz nie odzwierciedla rezultatow zmian, jakie zachodzg w
relacjach wewnetrznych i zewnetrznych wspdtczesnie dziatajacych
przedsiebiorstw.

Skuteczniejszym narzedziem wspierania procesu zarzadzania
przedsiebiorstwem, niz rachunek kosztéw petnych, jest rachunek
kosztow zmiennych. Nie daje on jednak mozliwosci poznania przyczyn
powstawania kosztéow, co skutkuje ograniczeniem ich kontroli oraz
brakiem rozpoznania obszardéw ich redukcji. Jednak mimo swoich wad
rachunek kosztéw zmiennych, jak stusznie zauwazyta A. Jarugowa, jest
zrodtem informacji, ktére sg przydatne w podejmowaniu decyzji
dotyczacych rentownosci przedsiebiorstwa oraz w realizacji systemow
motywacyjnych. Rachunek ten jest bardzo czesto wykorzystywany w
krétkookresowych problemach decyzyjnych, jak np. Podjecie decyzji o
zaprzestaniu produkcji danego produktu.

Przedsiebiorstwa biorg pod uwage nie tylko koszty przesztych
okresdw (ex post) ale tez koszty przysztych okreséw (ex ante). Biorac
pod uwage horyzont czasowy kosztéow wyrdznia sie: rachunek kosztow
rzeczywistych, rachunek kosztéw normalnych oraz rachunek kosztow
postulowanych. Rachunek kosztow rzeczywistych ustala koszty w trybie
ex post czyli bada koszty, ktére faktycznie zostaty poniesione przez
przedsiebiorstwo w danym przedziale czasu. Zuzyte czynniki produkcji
wyceniane s3 nha podstawie cen rzeczywistych lub statych cen
ewidencyjnych, ktérych podstawa jest cena nabycia (obce) lub
wytworzenia (pétprodukty). Warto$¢ kosztu oblicza sie na podstawie
iloczynu rzeczywistego zuzycia czynnikow produkcji oraz ceny
pozyskania tego czynnika produkcji. W rachunku kosztow normatywnych
koszt zuzycia czynnikdw produkcji oblicza sie jako iloczyn
przewidywanej wielkosci produkcji oraz stawki kosztéw normalnych.
Stawka kosztdw normalnych s3 z reguty koszty przecietne, ktérych
podstawg sg uzasadnione koszty poniesione w okresach poprzednich i o
ktore koryguje sie koszty kolejnych naby¢ do ustalenia kosztu
przecietnego pojedynczego sktadnika aktywdw. Analiza tego rachunku
kosztow pozwala oceni¢ zmiennos¢ kosztow w czasie oraz przewidzie¢
ksztattowanie sie wysokosci kosztow w przysztych okresach, dlatego
rachunek kosztéw normalnych umozliwia prowadzenie dziatan
skutkujgcych na przysztosé (ex ante). Wada tego rachunku kosztéw jest
jego retrospektywny charakter, czyli uwzglednianie tylko produkcji
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przysztych okreséw oraz wskazanie globalnych odchylen w catym
przedsiebiorstwie bez mozliwosci analizy przyczyn powodujgcych te
odchylenia. Trzecim pod wzgledem kryterium horyzontu czasowego jest
rachunek kosztéw postulowanych. Ustala on koszty dla przysztego
okresu, bez uwzglednienia kosztow ponoszonych w przesztosci. Koszty
postulowane dziel3 koszty rzeczywiscie poniesione na koszty
wytworzenia zgodne z przyjetymi w danym podmiocie zatozeniami co do
ich wysokosci i koszty ponadplanowe. Dzieki pordwnaniu kosztéw
postulowanych z kosztami rzeczywistymi mozliwe jest ustalenie
wartosci ich réznicy definiowane jako odchylenia [6, S. 34-38].

Dotychczasowe, tradycyjne rachunki kosztéw okazujg sie byc¢
niewystarczajgcymi do realizacji celow zarzadzania kosztami.
Wspétczesne ich systemy obejmujg przede wszystkim: rachunek
kosztow dziatan ABC [1, s.169-196], rachunek kosztéw docelowych,
rachunek kosztédw ciggtego doskonalenia oraz rachunek kosztéw cyklu
zycia produktu.

Poza podziatem rachunkéw kosztéw na tradycyjne i wspotczesne
stosuje sie tez i inne podziaty. Ze wzgledu na powigzanie rachunku
kosztow z systemem ewidencyjno-sprawozdawczym przedsiebiorstwa.
Obejmuje on systematyczny rachunek sprawozdawczy, ktérego celem
jest biezagce ujmowanie kosztéw w systemie ewidencyjno-
sprawozdawczym przedsiebiorstwa oraz prezentacja ponoszonych
kosztow w sprawozdaniach. Problemowy rachunek kosztow,
prowadzony przez jednostke poza systemem ewidencyjno-
sprawozdawczym stuzy celom zarzadzania w przedsiebiorstwie, w
sytuacjach decyzyjnych i kontrolnych.

Inny podziat, ktérego kryterium s3a przyczyny powstawania
kosztow i zmiany w rozmiarach produkcji, wyrdéznia statyczny i
dynamiczny rachunek kosztédw. Statyczny rachunek kosztéw wyodrebnia
w strukturze kosztu wytworzenia koszty bezposrednie i posrednie.
Natomiast dynamiczny rachunek kosztéw obejmuje podziat kosztow na
state i zmienne. Kazdy z systemow, ktdrych kryterium klasyfikacji jest
horyzont czasu (rachunek kosztéw rzeczywistych, rachunek kosztow
normalnych, rachunek kosztéw postulowanych) moze by¢ rachunkiem
kosztow zmiennych badz statych.

Kolejnym instrumentem rachunkowosci zarzadczej,
wspomagajacym zarzadzanie kosztami jest rachunek kosztéw
standardowych. Jest on $cisle powigzany z procesem budzetowania w
przedsiebiorstwie. Umozliwia doktadng analize odchylehr od budzetu
poprzez pordéwnanie kosztow standardowych z rzeczywiscie
poniesionymi kosztami. Kosztami standardowymi sg koszty ustalane
jako swoista wytyczna dotyczgca wolumenu wartosci przekroju kosztow
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przed momentem ich ponoszenia. Do gtdwnych celéw rachunku kosztéw
standardowych naleza:

1) wsparcie w sporzadzaniu budzetéw i w ocenie dokonan
kierownictwa zarzadzajgcego przedsiebiorstwem,

2) ujawnianie kosztéw odbiegajacych od przyjetych standardéw i
wymagajacych podjecia czynnosci restrukturyzacyjnych,

3) dostarczanie danych o wysokosci zaktadanych kosztéw, ktoére
prawdopodobnie trzeba bedzie poniesé,

4) wyznaczanie celdw i motywowanie pracownikdw,

5) uproszczenie systemu rozliczania kosztéw na potrzeby wyceny
zapasOw i pomiaru wynikow.

Budzety tworzy sie i kontroluje w przedsiebiorstwach
zdecentralizowanych posiadajgcych podziat na osrodki
odpowiedzialnosci. Wyznaczenie wartosci kosztow standardowych
wystepuje na poziomie danego osrodka odpowiedzialnosci (centra
kosztéw). Centrum kosztéow to obiekt, w ktéorym wyszczegélnia sie
indywidualne koszty w celu przeprowadzenia ich kalkulacji,
wyznaczenia rentownosci oraz oséb odpowiedzialnych za dane koszty.
W ramach centrum kosztéow poréwnuje sie koszty standardowe z
kosztami rzeczywiscie poniesionymi. Powstate odchylenia s3a
analizowane i raportowane, a nastepnie badane s3 przyczyny ich
powstania. W konsekwencji moze by¢ koniecznym podjecie dziatan
korygujacych. Ostatni etap to monitoring i dostosowanie standardow tak
by odzwierciedli¢ zmiany w ramach standardowego =zuzycia i
standardowych cen.

W teorii zarzadzania wyrodznia sie kilka rodzajow centrow
odpowiedzialnosci. Naleza do nich osrodki odpowiedzialnosci za: koszty,
przychody, wyniki, inwestycje.

Osrodkiem odpowiedzialnosci jednostki gospodarczej jest dany
segment dziatalnosci, ktorego kierownikowi przypisano
odpowiedzialno$¢ za wykonywanie zadan rzeczowych i finansowych.
Tworzenie centrow odpowiedzialnosci ma na celu poprawe
efektywnosci  gospodarowania w  poszczegdlnych  komdrkach
organizacyjnych oraz poprawe wynikéw w obszarach ich dziatalnosci [7,
s. 84-85]. Dzieki temu kierownictwo posiada réwniez wiedze o wptywie
decyzji podejmowanych w ramach danych centréw odpowiedzialnosci
na wyniki i ponoszone koszty. Nastepuje rowniez przyspieszenie i
usprawnienie przyptywu informacji jak réwniez procesu decyzyjnego w
catej organizacji.

Celem tworzenia centréw odpowiedzialnosci za koszty jest chec
usprawnienia zarzadzania kosztami w przedsiebiorstwie w
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poszczegolnych segmentach struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa.
Istota jest nie tylko ewidencja ponoszonych kosztéw wedtug
wyznaczonego MPK (miejsca powstania kosztéw), ale roéwniez
ponoszenie odpowiedzialnosci za te koszty przez osobe przydzielong do
tego MPK. Jak zwrdcita na to uwage H.Wtoch, utworzenie systemu MPK
powinno umozliwi¢ wyrazanie efektu dziatalnosci gospodarczej catego
przedsiebiorstwa w postaci miernika ilosciowego lub wartosciowego juz
na poziomie poszczegdlnych komérek organizacyjnych.
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COST ACCOUNTING SYSTEMS IN FINANCIAL AND MANAGEMENT
ACCOUNTING

The paper deals with approaches to cost accounting both for the
purpose of forming indicators of financial reporting and for the
purpose of their management. The concept of cost accounting is
considered in retrospect. The limitations of traditional cost accounting
are defined and the directions of their development are outlined.
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CUCTEMU OBJIIKY BUTPAT Y ®IHAHCOBOMY TA YMNPABJIIHCbKOMY
OBJIIKY

Y crarTi po3rnaagaloTbcsa nigxoam Ao o6iky BUTPAT K 3 METOKO
¢dopMyBaHHA NOKA3HUKIB piHAHCOBOI 3BITHOCTI, TaK i 3 MeTOIO
ynpaBniHHA HUMK. Po3rnsHyTo y peTpocneKTMBi KOHLUenuii o06niky
BUTpaT. BusHaueHo o6Me)xKeHHS, Lo MaloTb Micue y TpaauuLinHoMy
06niKy BUTpaT, Ta OKPECZIeHO HanpPsAMKM IX PO3BUTKY.

Knwuosi cnoBa: BuTpaTtu; cuctema obniky Butpar; ¢piHaHcoBUM 06iK;
ynpaBniHCbKUM 06A01iK; NOCTiWHi BUTPATK; 3MiHHI BUTPATKH; BUTPATH
MUHYJIUX NepioAiB; BUTpaTn ManbyTHix nepioais.
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