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CELE ZARZADZANIA KOSZTAMI

W artykule omdowiono kwestie zarzadzania kosztami podmiotow
gospodarczych. Udowodniono, ze skuteczne zarzadzanie kosztami
zapewni przewage konkurencyjng w dzisiejszym zglobalizowanym
srodowisku. Zarzadzanie kosztami odnosi sie do ciagtego
doskonalenia dziatalnosci przedsiebiorstwa w  kontekscie
odpowiednich zasad i procedur.

Autorzy tego artykutu uwazajg, ze optacalne zarzadzanie
pomaga zwiekszy¢ wartos¢ firm dla wtascicieli i interesariuszy oraz
maksymalizuje zyski. Gtownymi obiektami, na ktérych nalezy sie
skupi¢ przy zarzadzaniu kosztami, s3: poziom kosztow, struktura
kosztow oraz kierunek kosztow. Obecna praktyka postrzega koszty
jako czes¢ kosztow niezbednych do wygenerowania przychodow lub
zwiekszenia ich wielkosci. Podejscie to nie wyklucza koniecznosci
minimalizacji poniesionych kosztow.

Stowa kluczowe: koszty; zarzadzanie kosztami; strategia; zasoby;
koszty operacyjne.

Jednym z gtéwnych zadan kadry zarzadzajgcej przedsiebiorstwem
jest systematyczna kontrola zasobow, ktére sg zaangazowane w
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. W tym celu konieczny jest staty
monitoring zuzycia zasobdw osobowych [2], materialnych oraz
finansowych. Pozadane jest ksztattowanie sie wielkosci zuzycia
zasobdw na stosunkowo niskim poziomie w relacji do skali dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jest to jedyna droga do skutecznej i zgodnej z
prawem walki z konkurencjg, a takze umozliwia ona dostosowanie sie
do wcigz zmieniajacych sie warunkdéw i wymagan rynku wobec
wspotczesnych przedsiebiorstw. Znaczenie zarzadzania kosztami w
nowoczesnych przedsiebiorstwach stale wzrasta, powinny by¢ one
zarzadzane sprawniej i efektywniej ze wzgledu na coraz trudniejsze
warunki zewnetrzne [5].

Przewage nad konkurencja w warunkach wspdtczesnej
globalizacji zapewni efektywne zarzadzanie kosztami. Zarzadzanie
kosztami to metody i techniki, ktorych celem jest kontrola dziatalnosci
oraz ulepszenie proceséow przedsiebiorstwa [8]. Menedzerowie
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koncentrujg sie na rozmieszczeniu zasobow w najbardziej zyskownych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa a takze na zwiekszaniu
efektywnosci wykorzystania tych zasobow. Dzieki temu mozliwe jest
zarzadzanie wielkoscig kosztow ponoszonych w przedsiebiorstwie oraz
ich optymalizacja na pozgdanym poziomie [8].

Jak twierdzi U.Gotze, zarzadzanie kosztami to wszystkie srodki,
sposoby i instrumenty, ktore zastosowane odpowiednio wczesnie
pozwalajg na okreslenie struktury, poziomu i zachowania kosztéw w
danym czasie [12]. Jest to proces, ktory polega na ciggtym usprawnianiu
dziatan przedsiebiorstwa wspomagajacy zastosowanie odpowiednigj
polityki zarzadu oraz procedur postepowania. W celu monitorowania
wptywu na efektywne pozyskiwanie i wykorzystanie zasobdw niezbedne
jest zbudowanie systemu doptywu informacji [7]. W innym ujeciu
definicyjnym jest to proces $wiadomego i ustawicznego sterowania
struktura, poziomem oraz przeptywem kosztéw. Proces ten umozliwia
utrzymanie na odpowiednim poziomie relacje kosztéw i dochodow,
umozliwia tez podejmowanie decyzji poprawiajgcych efektywnosc
przedsiebiorstwa [9].

Racjonalne gospodarowanie kosztami oraz odpowiednia alokacja
zasobdw w roznych obszarach przedsiebiorstwa sprzyjaja obnizaniu
wielkosci generowanych kosztow. Dzieki temu spetniony jest gtdwny cel
zarzadzania kosztami, jakim jest zwiekszenie wartosci
przedsiebiorstwa dla jego wtascicieli i interesariuszy oraz osigganie
korzystniejszych wynikéw finansowych [3].

Gospodarowanie kosztami jest procesem ciggtego doskonalenia
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Podejmowane s3 dziatania doskonalgce
procesy w firmie, ktore skutkujg poprawa efektywnosci wykorzystania
jej zasobdw. Istotne jest takze kontrolowanie wptywu firmy na
nabywanie oraz wykorzystywanie zasobow w efektywny sposéb [13].

Mozliwe s3 dwa podejscia do racjonalizacji ponoszonych przez
przedsiebiorstwo kosztéw. Pierwsze z nich, propagowane w modelu
japonskim, polega na stopniowym ale ciggtym doskonaleniu proceséw
gospodarczych i poprawie jakosci produktéw, ich funkcjonalnosci i
oferowanych cen sprzedazy. Drugie podejscie jest charakterystyczne dla
przedsiebiorstw anglo-amerykanskich i niemieckich. Podejmowane
dziatania sg tu ukierunkowane na osigganie standardéw kosztowych
wynikajgcych z przyjetej wizji rozwoju przedsiebiorstwa. Réznice
miedzy tymi podejsciami zacierajg sie w obecnych warunkach
prowadzenia dziatalnosci co wynika m.in. z faktu, ze podporzagdkowane
sg tym samym celom [14].

Wyroéznia sie dwa obszary gospodarowania kosztami: operacyjny
i strategiczny. Operacyjne zarzadzanie kosztami zwigzane jest z
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podejmowaniem decyzji o biezgcej dziatalnosci i ma stuzy¢ poprawie
efektywnosci wykorzystywanych zasobdédw. Z kolei strategiczne
zarzadzanie kosztami wyksztatcito sie w wyniku zwiekszenia znaczenia
problemoéw strategicznych dla przedsiebiorstwa. W przeciwienstwie do
operacyjnego zarzadzania kosztami nastawione jest ono na realizacje
dtugookresowych celow, z ktoérych kluczowym jest wzrost wartosci
przedsiebiorstwa. Decyzje podejmowane w ramach tego zarzadzania
kosztami dotyczg przysztych okreséw [1].

W celu rozwigzywania problemow strategicznych
przedsiebiorstwa stosujg strategiczne zarzadzanie kosztami. Wedtug
definicji autorstwa W.J. Morse'a i in., strategiczne zarzadzanie kosztami
wynika z realizacji trzech celéw. Sg nimi:

1) wzrost wartosci przedsiebiorstwa,

2) osigganie przewagi konkurencyjnej,

3) potrzeba analizy no$nikdéw kosztéw.

Nadrzednym celem dla przedsiebiorstwa w dtuzszej perspektywie
czasowej jest wzrost jego wartosci. Dziatania realizowane w celu
osiggania tego zadania obejmujg procesy wewnatrzorganizacyjne jak i
zachodzace poza jego strukturg. Jednym z mechanizméw realizacji
procesowego zarzadzania kosztami jest wprowadzenie strategii
przywodztwa kosztowego.

Wtasciwie dokonany wybodr strategii sprzyja osigganiu przewagi
konkurencyjnej. Jest to zwigzane z pozycjonowaniem strategicznym
przedsiebiorstwa poprzez poréwnanie ponoszonych kosztow z kosztami
konkurencji. Trzecie zatozenie wskazuje na strategiczng jak i operacyjna
[4] role analizy kosztéw przedsiebiorstwa, analizy nos$nikdw kosztdw,
majacych charakter strategiczny [6]. Jest to wiec odniesienie do dziatan
dtugofalowych jak i operacyjnych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

A. Brokemper rozbudowat pojecie strategicznego zarzadzania
kosztami o dwa kolejne zatozenia. Wedtug niego przy planowaniu
kosztdw nalezy uwzgledni¢ cene rynkowa, ktdra ksztattowana jest przez
klientele. Najwieksza wartos¢ kosztéw jest ponoszona w fazie
projektowania i rozwoju produktu, dlatego tez we wczesnych fazach
jego zycia nalezy wdraza¢ strategiczne zarzadzanie kosztami [10].

Gtowne obszary, na ktorych powinno sie koncentrowacd
zarzadzanie kosztami to:

1) poziom kosztéw,
2) struktura kosztow,
3) przebieg kosztow [10].

Zarzadzanie kosztami polega na wyznaczaniu optymalnego
poziomu kosztow przy jednoczesnej realizacji celéw przedsiebiorstwa.
Istotg tego obszaru jest takze redukcja kosztéw w sferze nieefektywnej
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zarzadzanie strukturg wielkosci
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kosztowych polega na dopasowaniu wielkosci kosztow statych i
zmiennych do specyfiki dziatalnosci przedsiebiorstwa. W tym celu
wykorzystuje sie wielowymiarowa analize pordéwnawczg, ktora
umozliwia zbadanie ztozonych zjawisk ekonomicznych przez dane
zbiory cech statystycznych. Zarzadzanie przebiegiem kosztow to przede
wszystkim analiza ksztattowania sie kosztéw w pordwnaniu do
konkretnych nos$nikow kosztow. Umozliwia ono ustalenie przyczyn
danego zachowania sie kosztéw oraz podjecie odpowiednich Srodkow
zaradczych w przypadku wykrycia niekorzystnych dla przedsiebiorstwa
zmian w ich strukturze i wolumenie wielkosciowym [11].

Zakonczenie

Analiza kosztow, ujeta w niniejszym artykule, ujmuje je w uktadach
poréwnawczym i przyczynowym. Jest to ujecie odmienne od
realizowanego w  klasycznych  rozwigzaniach  rachunkowosci
przewidujgcych podziat kosztéw wedtug ich miejsca powstania lub
wedtug rodzaju. Wspotczesna praktyka postrzega koszty jako element
koniecznych naktadéw ponoszonych w celu uzyskania przychoddéw badz
zwiekszenia ich wolumenu. To deterministyczne podejscie nie wyklucza
koniecznosci minimalizowania wartosci ponoszonych kosztow, ktére
oznaczajg tez ponoszone wydatki, rozchody s$rodkéw pienieznych.
Przyja¢ mozna tez za zrozumiata konieczno$¢ zmniejszania kosztéw, co
skutkowatoby tez umozliwieniem przedsiebiorstwu uzyskania pozycji
bardziej konkurencyjnej na rynku.
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COST MANAGEMENT GOALS

The article discusses the issues of cost management of business
entities. It has been proven that effective cost management will
provide a competitive advantage in today's globalized environment.
Cost management refers to the continuous improvement of an
enterprise's operations in the context of appropriate policies and
procedures.

The authors of this article believe that cost-effective
management helps to increase the value of enterprises for owners
and stakeholders and maximizes profits. The main objects to focus on
when managing costs are: cost level, cost structure, cost direction.
Current practice perceives costs as part of the costs necessary to
generate revenue or increase its volume. This approach does not
exclude the necessity to minimize the costs incurred.

Keywords: costs; cost management; strategy; resources;
operating expenses.
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3inkeBuu 0. B, K.e.H, aoueHT (HauioHanbHUIN yHiBEPCUTET BOAHOIO
rocrnofapcTeBa Ta NPUPOAOKOPUCTYBaHHS, M. PiBHe), 3axeunu M.,
ctyneHT (FaaHcbKuM yHiBepcuTeT, M. [AaHCbK)

Uil ynPpABJ1IHHA BUTPATAMU

Y crartTi gocnigkeHi NMTaHHA ynpaBAiHHA BUATpPaTtaMu Cy06’eKTiB
rocnogaproBaHHA. [loBeaeHo, wWo edpeKTUBHE ynpaBiiHHA BUTpaTaMu
3ab6e3neuynTb KOHKYPEHTHY nepeBary B yMOBaxX Cy4acHOi rnobanisauii.
YnpaBniHHA BuTpataMu SBAAE Cc00600 nNOCTiNHE BAOCKOHAJIEHHSA
AiANbHOCTI NIANPUEMCTB B YMOBaX 3aCTOCYBaHHSA BiANoOBIAHOI NOMITUKN
Ta npoueayp.

ABTOpM CcTaTTi BBaXKalwTb, WO peHTabenbHe YynpaBfiHHA
ponomarae 30inbwMTM  BapTICTb KOMMNAHIA  ANA  BJACHMKIB i
3auikaB/IeHUX CTOPiH, a TaKOXX MaKcuMisyBatu npubyTtok. [Ans
MOHITOPMHIY BNJMBY Ha e(peKTUBHICTb NpMAGaHHA Ta BUKOPMUCTAHHSA
pecypciB  HeobxigpHO cdopMyBaTM cuctemy iHpopMauinHoro
3ab6e3neyeHHs, WO CNpuUATUME CBIAOMOMY i MOCTINHOMY KOHTPOJIIO
CTPYKTYPU Ta BeJIMMMHU BUTpAT. TaKMA npouec Hapa€ MOXKJIMBICTb
niaTPMMYyBaTHU ONTUMAaJibHe CNiBBiAHOLWIEHHA A0XOAIB i BUTPAT, a TAKOX
yXBasnoBaTH pilleHHs, AKi niABULLYIOTb epeKTUBHICTb
rocnopaproBaHHA NiANPUEMCTBA.

IcHye pABi cdepu ynpaBniHHA BUTpaTaMu: onepaudinHa Ta
cTpateriyHa. YnpaBniHHA onepauiltHMMM BUTpaTaMM nNoB'sAi3aHe 3
NPUUHATTAM pilleHb LWOAO0 NOTOYHMX onepauil i cnpsMoBaHe Ha
nigBulleHHA edeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA pecypciB. CrparerivyHe
ynpasJliHHA BUTpaTaMuM CNpsIMOBaHe Ha AOCArHEHHSA AO0BroCTPOKOBUX
Uislel, KNYOBOKW 3 SIKMX € 3POCTaHHA BapTOCTi NiANPUEMCTBA;
pPilUeHHA, NPUUHATI B MeXaX TaKoro YynpasiiHHA BUTpaTaMmu,
CTOCYHTbCS MaubyTHiX nepioais.

OcHOBHMMM 00'cKTaMM, Ha SAKUX Chig 30cepemyKyBaTUCA MNpuU
ynpaBniHHi BUTpaTaMu, €: piBeHb BUTPAT (BU3HAUYEHHS ONTUMANIbHOro
piBHA BUTpaT ONSA [OCArHEHHA cTpaTeriyHUX UWinen nignpueMcTBa),
CTPYKTypa BUTpaT (NpucTtocyBaHHSA CyMU NOCTIMHUX Ta 3MiHHMX BUTpPAT
no cneundikn pisnbHocTi nignpuemcTBa), HanpaM BuTpaT (aHanis
dopmMmyBaHHSA BUTparT).

Cy4yacHa npakTUKa CrNpuMMUMaE BUTPATU SIK HAacTUHY HeobXxigHuX
BMTpaT, MOHECEHUX AN OTPUMaAHHA foxopaiB abo 36inbleHHs ix o6cary.
Len nigxin He BuKNK4YA€E HeoOXiAHOCTI MiHiIMi3yBaTM BeNIMYUHY
NOHEeCEeHUX BUTpaT.

Knro4oBi cnoBa: BUTpaTK; ynpaBiliiHHA BUTpPaTaMu; CTpaTeris; pecypcu;
onepauivHi BUTpaTu.
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