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RYZYKO | NIEPEWNOSC W RACHUNKOWOSCI

Innowacyjne metody ksiegowania operacji gospodarczych warunkuja
odejscie od tradycyjnego systemu rachunkowosci. Powotujac sie na
nowe sposoby zapisu zdarzen gospodarczych mamy mozliwos¢
kontaktu ze ryzykiem i niepewnoscia. W artykule zaprezentowano
ogolng problematyke tych zjawisk w systemie ewidencji gospodarczej,
skupiajac sie na teorii literatury. Analizujac tres¢ pracy, jesteSmy w
stanie dostrzec gtowne, problematyczne aspekty ksiegowania zdarzen
gospodarczych.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢, ryzyko, operacji gospodarcze.

Wstep

Od wielu dekad uniwersalny system ewidencji gospodarczej
wiarygodnie odzwierciedla operacje gospodarcze, zachodzace w danej
jednostce, co umozliwia przedstawienie jej sytuacji majatkowej i
finansowej w sposdb rzetelny. Podstawowa rolg rachunkowosci jest
obrazowanie informacji dotyczacych kondycji finansowej
przedsiebiorstwa  odbiorcom  zaréwno zewnetrznym, jak i
wewnetrznym, dziatajacym w obrebie jednostki.

System ewidencji gospodarczej moze by¢é prowadzony w jednej z
trzech schematycznych sytuacji: w stanie pewnosci, niepewnosci i
ryzyka. Dwa ostatnie modele towarzyszgace rachunkowos$ci wymuszaja
na niej innowacyjny zapis operacji gospodarczych, w zwigzku z czym
powotujgc sie na informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych
podejmujemy ryzyko, okreslajagc ocene procesu prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Celem naukowym tej pracy jest zdefiniowanie ryzyka i niepewnosci
w ujeciu ekonomicznym oraz przedstawienie problematyki
wystepowania tych zjawisk w sprawozdawczosci finansowej oraz
dyskusja na temat wad i zalet stanéw towarzyszacych rachunkowosci.

1. Znaczenie ryzyka i niepewnosci

Stownik jezyka polskiego definiuje ryzyko jako mozliwos¢, ze cos
sie nie uda lub przedsiewziecie, ktérego wynik jest niepewny. Pojecie te
przedstawia odwazenie sie na pewne niebezpieczenstwo, w wyniku
ktéorego poniesiemy straty badz przyniesiemy zyski. Niepewnos¢
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wymieniana jest jako zawierajaca w sobie ryzyko i trudna do
przewidzenia. W przeciwienstwie do niepewnosci stan ryzyka okresla
mozliwo$é wystgpienia odchylen od zamierzonego planu'’.

Pojecia ryzyka i niepewnosci w naukach ekonomicznych istnieja
juz od XVIII w. W opinii 0. Langego wprowadzenie terminologii
powszechnie uzywanej w zyciu codziennym na ptaszczyzne naukowej
literatury fachowej, pozwolito na wzajemne powigzanie sie nauki z
zachodzacymi zjawiskami gospodarczymi’®.

Pierwsza definicje ryzyka w znaczeniu ekonomicznym opracowat i
opublikowat w 1901 roku A. H. Willett, piszac: ,Ryzyko jest
zobiektyzowang niepewnosciag wystgpienia niepozadanego zdarzenia.
Zalezy ono od niepewnosci, a nie od stopnia prawdopodobienstwa”?’.
Autor w rozprawie podkresla, ze doktadne okreslenie relacji miedzy
ryzykiem a stopniem niepewnosci warunkuje wyjasnienie istoty tych
dwodch termindw. Mniejszy wptyw na ten proces ma natomiast stopien
prawdopodobiefstwa wystgpienia tego zdarzenia.

Kolejny naukowiec, amerykanski ekonomista Frank Hynemann
Knight skupit sie na okresleniu znaczenia niepewnosci. W swojej pracy z
1921 roku zdefiniowat dwa rodzaje tego zjawiska?’:

a) niepewnosc¢ niemierzalna, ktéra nie moze by¢ mierzona,

b) niepewnos$¢ mierzalna, ktérg okreslit jako ryzyko.

Z punktu widzenia F.H. Knighta niepewnos$¢ to zjawisko, ktére
rozréozniamy na dwa sposoby pod warunkiem istnienia okolicznosci
towarzyszacych temu zdarzeniu. O ryzyku, jako niepewnosci mierzalnej,
dajagcemu okresli¢ sie ilosSciowo moéwimy wowczas, gdy dziataniu
sprzyja okreslony zbiér znanych prawdopodobienstw efektu pracy oraz
zestaw mozliwych skutkow tej pracy. Z kolei niepewnosci drugiego
rodzaju, niemierzalnej towarzyszy pusty zbiéor prawdopodobieAstw
wystgpienia skutkow dziatania, ale podobnie jak w przypadku zjawiska
ryzyka — znany juz zbiér mozliwych skutkéw dziatania. Relacja miedzy
ryzykiem a niepewnoscig w ujeciu F.H. Knighta przedstawia rysunek
nr1.

Rysunek prezentuje podziat niepewnosci na dwa rodzaje
zdefiniowane przez Knighta. Pierwszy z nich to pojecie mierzalne,
nazywane ryzykiem. Jego istnienie jest warunkowane dziataniem,

17 www.sjp.pwn.pl z dnia 05.04.2018 r.

18 Por. O. Lange, Optymalne decyzje. Zasady programowania, wyd. 2 popr., PWN, Warsza-
wa 1967, s. 193.

19 A_H. Willett, The Economic Theory of Risk Insurance, University of Pennsylvania Press,
Philadelphia 1951.

20 Knight, F.H. (1921) Risk, Uncertainty and Profit. Dover Publications, Inc. Mineola, New
York, dostep z https://books.google.pl z dnia 05.04.2018 r.
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ktorego efektem jest zbiér znanych prawdopodobienstw. Ryzyku
towarzyszy zbior mozliwych skutkdéw tego dziatania — pozytywnych jak i
negatywnych. O niemierzalnym rodzaju niepewnosci, mozemy mowic,
gdy dziataniu towarzyszy pusty zbiér prawdopodobienstw, czyli nie
mamy zadnych rokowan, co do przebiegu wydarzen towarzyszacych
podjetym przez nas decyzjom.

Rodzaje niepewnosci
\.\

mierzalne=ryzyko
niemierzalne=niepewnos¢

Warunki ryzyka:

e dziatanie

e  7bidr znanych
prawdopodobienstw

e 7bior mozliwych
skutkow dziatania

(np. zyski 1 straty)

Warunki niepewnosci:

e dziatanie

® pusty zbior
prawdopodobienstw
wystapienia
skutkow dziatania

e  7bidr znanych

skutkow dziatania

Rys. 1. Relacje pomiedzy ryzykiem a niepewnoscia
Zrédto: Frank H. Knight, Risk, Uncertainty and Profit

Proces rozwoju naukowej definicji ryzyka i niepewnosci wynika z
ewoluowania znaczen tych zjawisk, jak juz zdazyliSmy zauwazyé we
wspomnianych wczesniej przyktadach. Ryzyko okreslane jest na rézne
sposoby w zaleznosci od dziedzin zycia. Dlatego tez podanie
uniwersalnej definicji nie jest mozliwie. Stownik jezyka polskiego
definiuje znaczenie ryzyka na trzy sposoby?"

2! https://sjp.pwn.pl z dnia 05.04.2018 r.
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- niebezpieczenstwo, ze co$ zdarzy sie w inny od oczekiwanego
sposab,

- dziatania zwigzane z niebezpieczenstwem i podejmowanie takich
dziatan,

- w prawie, jako mozliwosc¢ pojawienia sie szkody.

Z kolei niepewno$¢ to samo zrdodto przedstawia jako brak
pewnosci, wahanie sie.

2. Obszary ryzyka w rachunkowosci finansowej i kreatywna
rachunkowos¢
2.1. Istota rachunkowosci finansowej

Rachunkowos¢ finansowa dostarcza informacji 0

przedsiebiorstwie i jego otoczeniu. Do nich zaliczamy potencjalnych
inwestoréw, banki, instytucje finansowe oraz urzedy panstwowe
sprawujgce kontrole nad firma. Rachunkowos$é jest instrumentem
ukazujgacym kondycje finansowg przedsiebiorstwa, dzieki niej podmiot
jest w stanie okreslic¢ swoje mozliwosci finansowe. W celu
prawidtowego odczytu danych przyjete sg okreslone standardy i reguty
przygotowywania sprawozdan finansowych, okreslone w ustawie o
rachunkowosci?2. Dowody ksiegowe muszg byc rzetelne, to jest zgodne z
rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej, ktérg dokumentuja,
kompletne, zawierajgce dane wolne od btedéw rachunkowych.?® Dlatego
priorytetem firmy powinno by¢ odzwierciedlenie rzeczywistego stanu
majatkowego jednostki.
2.2. Obszary ryzyka w rachunkowosci finansowej

Ryzyko w rachunkowosci moze pojawi¢ sie w w zwigzku z
wystepowaniem aktywéw i pasywow. Ryzyko jest zwigzane z
manipulacja danymi dotyczacymi wyceny, przedstawionymi w wykazie
sktadnikow aktywéw i pasywow, dokonywanej przez osoby
odpowiedzialne za sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa. Wykaz
manipulacji w sktadnikach aktywdéw i pasywdw prezentuja tabele.

Tabela 1
Sktadniki aktywow i obszary ryzyka
Sktadnik aktywéw \ Obszary ryzyka
A. Aktywa trwate
1. Wartosci niematerialne i prawne | Zawyzanie wyceny praw
majatkowych
2. Rzeczowe aktywa trwate Zmiany w obszarze odpisow
amortyzacyjnych
3. Naleznosci dtugoterminowe ,Ciche rezerwy”, czyli zanizanie lub

22 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2018 . poz. 395, 398).
23 Art. 22. 1. Ustawy o rachunkowosci
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Sktadnik aktywow

Obszary ryzyka

zawyzanie odpisow aktualizujgcych
na naleznosci watpliwe

4. Inwestycje dtugoterminowe

Odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci udziatdw oraz akcji,
odpisy aktualizacyjne na udzielone
i pozyczki, wycena bilansowa akcji
notowanych na gietdzie oraz
instrumentow pochodnych

5. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

B. Aktywa obrotowe

1. Zapasy

Odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci zapasow zalegajacych w
magazynach, manipulowanie
~produkcja w toku”

2. Naleznosci krétkoterminowe

Wycena rozrachunkéw w obcych
walutach

3. Inwestycje krétkoterminowe

Odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci udziatdw oraz akcji,
odpisy aktualizacyjne na udzielone
pozyczki, wycena bilansowa akgc;ji
notowanych na gietdzie oraz
instrumentow pochodnych

SUMA BILANSOWA

Zrédto: Kutera M., Gtdwne obszary ryzyka zwigzane z wiarygodnoscig sprawozdan finansowych,

Difin, Warszawa, 2009, str 153

Tabela 2

Sktadniki pasywow i obszary ryzyka

Sktadnik pasywow

Obszary ryzyka

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

1. Kapitat z aktualizacji wyceny

Skutki przeszacowania zwigzane
z podniesieniem wartosci
aktywow trwatych

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

1. Rezerwy na zobowigzania

Zanizanie badz zawyzanie
wartosci rezerw, znieksztatcenie
rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Zobowigzania dtugoterminowe

Niedoszacowanie odsetek od
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Sktadnik pasywow Obszary ryzyka

zalegtych zobowigzan, wycena
rozrachunkow w obcej walucie

3. Zobowigzania kréotkoterminowe | Niedoszacowanie odsetek od
zalegtych zobowigzan, wycena
rozrachunkow w obcej walucie

SUMA BILANSOWA

Zrédto: Kutera M., Gtdwne obszary ryzyka zwigzane z wiarygodnoscig sprawozdan finansowych,
Difin, Warszawa, 2009, str 153

Na podstawie powyzszych tabel mozemy zauwazyé, ze przy
wycenie wiekszosci pozycji bilansu spotykamy sie z ryzykiem
nieprawidtowego zaksiegowania sktadnikow aktywow i pasywow.

Do najbardziej powszechnych czynnikéw ryzyka w rachunkowosci
mozemy zaliczyé?::

- nietypowe transakcje pod koniec roku rozliczeniowego,

- niezdolnos¢ podmiotu gospodarczego do wypracowania dodatnich
przychoddéw, w przypadku, gdy na bilansie wykazywany jest zysk,

- liczne transakcje z kontrahentami,

- subiektywng wycene w sktadnikach bilansu oraz przychodach i
kosztach w rachunku zyskow i strat.

2.3. Aspekt kreatywnej rachunkowosci

Podmioty gospodarcze czesto jednak decyduja sie na deformacje
przyjetych zasad rachunkowos$ci na rzecz przedstawiania sytuacji
finansowej przedsiebiorstw w sposdb sprzyjajacy sytuacjom prawnym
oraz czerpaniu korzysci i profitdw. W sytuacji, kiedy przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych odbiegamy od standardow i okreslonych regut
dotyczacych podejmowania decyzji w procesie przygotowujacym
sprawozdania, méwimy o kreatywnej rachunkowosci. Jej istota skupia
sie na wyszukaniu luk prawnych oraz odpowiednim doborze polityki
rachunkowosci.

Podstawowymi celami kreatywnej rachunkowosci s3*:

* zmniejszanie strat lub zwiekszanie zysku,

* manipulowanie wskaznikami, ktére sg uzywane podczas analizy
finansowej,

e przekonanie innych o swojej wiarygodnosci np. partneréw
handlowych, pozyczkodawcow, kredytodawcow,

* ukrywanie ryzyka finansowego,

24 Przybylska J., Audyt wewnetrzny w sektorze publicznym, CeDeWu.pl, Warszawa, 2010,
str. 118.
25 hitps://mfiles.pl dostep z dnia 05.04.2018 .
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e sterowanie osiggnieciami menedzeréw, aby mozliwe byto
osigganie premii za wyniki,

e unikanie negatywnych skutkow, ktéore moga wynikna¢ z
przeprowadzonej bezposrednio lub posrednio kontroli przez
akcjonariuszy,

e umozliwienie uzyskania kapitatu, ktéory w inny sposob bytby
niedostepny.

3. Niepewnos¢ i ryzyko w kontekscie informacji generowanych przez
system rachunkowosci zarzadczej
3.1. Istota rachunkowosci zarzadczej

Nadrzedny cel rachunkowosci zarzadczej stanowi systematyczne
dostarczanie kierownictwu przedsiebiorstwa informacji utatwiajacych
podejmowanie optymalnych decyzji dotyczacych dziatania jednostki w
okreslonych warunkach?. Mozna $miato okreséli¢ jg jako trzon, na
ktérym opieramy sie w realizacji procesu podejmowania decyzji. Od
rachunkowosci finansowej rézni jg miedzy innymi to, ze ma ona
charakter rachunkowosci wewnetrznej, co oznacza, ze jest w znacznym
stopniu zindywidualizowana oraz dostosowana do potrzeb konkretnego
podmiotu gospodarczego czy przedsiebiorstwa. Stuzy miedzy innymi
pomiarom wynikow dziatania jednostki. Informacje dostarczane przez
rachunkowos$¢ zarzadcza stuzg bezposrednio odbiorcy, ktory je
wykorzystuje w celu?’:

e wyjasnienia watpliwosci, na przyktad: co do sposobu dziatania,

e dokonania wyboru tych probleméw, na ktérych przedsiebiorstwo
powinno skupi¢ swojg uwage,

e rozwigzania problemu, to jest dokonanie wyboru najlepszego z
mozliwych sposobdw wykonania zadania,

e kontroli zaréwno przebiegu poszczegdlnych procesow, jak i
realizacji planéw i budzetu.

Wartos¢ informacyjna rachunkowosci zarzadczej jest uzalezniona
od tego, jak wptynie na podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie —
niewatpliwie wiec taczy sie z wystepowaniem ryzyka i niepewnosci.
Zalezy od tego, jaki bedzie miata wptyw na podjete decyzje i jakie
rezultaty uzyska przedsiebiorstwo z ich realizacji.

3.2. Czynniki ryzyka wystepujace w informacji tworzonej przez
rachunkowos$¢ zarzadcza

Dane, jakie generuje rachunkowos$é zarzadcza sg niezbedne do
realizacji procesow zarzadzania przedsiebiorstwem:

26 https://www.controllingirachunkowosc.pl dostep z dnia 05.04.2018 .
27 hitps://pl.wikipedia.org dostep z dnia 05.04.2018 r.
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e kierowanie uwagi na obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa
wymagajace interwencji zarzadzajacych,

e wspomaganie podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach
zarzadzania,

e dostarczenie informacji na temat skutkdw decyzji i dziatan
podejmowanych przez zarzadzajacych,

e pomiary kosztéw i ich alokacja,

e controlling.

Czesto jednak zdarza sie, ze informacje te zostajg znieksztatcone
poprzez czynniki z pozoru niewptywajgce na tresc¢ informacji, a jednak
utrudniajace ich przekaz w sposéb prawidtowy i rzetelny. A. Karmanska
przywotuje najczestsze przyktady znieksztatcen informacji w
rachunkowosci zarzadczej, na podstawie ktérych podejmowane s3a
decyzje niosace ze sobg ryzyko?:

- natura odbiorcy i nadawcy informacji,
- zaktdécenia w procesie komunikacji,
- tresc i zakres informacji,

- forma prezentacji informacji,

- informacyjny system zarzadzania,
- koszt informacji,

- jakos¢ informac;ji,

- wiarygodnos¢ informacji,

- istotnos¢ informacji,

- doktadnosci informacji,

- kompletnos¢ informaciji,

- terminowos¢ informaciji.

Charakter i cechy osoby tworzacej i odbierajgcej informacje
przedstawione w sprawozdaniach finansowych majg wptyw na ich
interpretacje. Dlatego przy podejmowaniu decyzji wigze sie to z
ryzykiem odnoszacym sie do natury uzytkownika tej informacji.

Powszechnie znany model komunikacji Romana Jakobsona
obejmuje nadawce, ktory kieruje komunikat do adresata. Wszystko
odbywa sie przy zatozeniu, ze istnieje jakis kontekst wypowiedzi,
kontakt oraz kod. Relacje streszcza ponizszy schemat.

28 Karmanska A.: Ryzyko w rachunkowosci, Difin, Warszawa, 2008, str. 120.
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Schemat 1. Schemat komunikowania sie wg. Jakobsona
Zrédto: Na podstawie R. Jakobson: Poetyka w $wietle jezykoznawstwa t. 2, Pamietnik literacki:
Czasopismo kwartalne, Warszawa 1989, s. 81

Jak widzimy w rachunkowosci proces ten jest znacznie bardziej
skomplikowany. Informacja przechodzi tutaj przez rdézne szczeble i
poziomy. Istnieje wiec ryzyko zaktdécenia jej rzetelnosci.

Tworca informacji || Wzajemne oddzialywanie (po- Odbiorca
(dziat P trzeby i mozliwosci informa- |4 informacji
ksiegowo$ci) cvine) (uzytkownicy)
N\ bl
Kodowanie Poziom Dekodowanie
informacji semantyczny +— informacji
Transmisja Poziom Odbior
informacji »  techniczny informacji
Kanat
informacyjny

Rys. 3. Proces komunikacji w rachunkowosci

Zrédto: S.

Sojak, Rachunkowos¢ zarzadcza, Dom Organizatora, Torun 2003, s. 28
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Informacje tworzone przez dziat ksiegowosci przechodzg przez
rézne szczeble i poziomy. Na poczatku nastepuje kodowanie informacji,
nastepnie jej przekaz odbywa sie na poziomie technicznym, dzieki
istnieniu kanatu informacyjnego. Kolejnym procesem w schemacie jest
odbiér informacji, a nastepnie dekodowana wiadomos¢ trafia do jej
uzytkownika. Kodowanie i dekodowanie przekazu odbywa sie na
poziomie semantycznym, a miedzy tworcg, a odbiorcg informacji
nastepujg wzajemne oddziatywania, skupiajgce sie na potrzebach i
mozliwosciach przekazywanych wiadomosci.

Podsumowanie

Mimo coraz czestszych audytéow przeprowadzanych przez firmy
zewnetrzne, na podstawie tej rozprawy mozemy stwierdzi¢, ze ryzyko i
niepewno$¢ towarzyszyty, towarzysza i towarzyszy¢ beda  stale
rachunkowosci. Mamy to do siebie, ze cenimy sobie w sposdb
szczegollny podjecie ryzyka. Jest ono rowniez nieodzownym elementem
ksiegowosci. Oczywiste jest to, ze przedsiebiorstwa starajg sie
przedstawi¢ swojg dziatalnos¢ w sposdb najkorzystniejszy, aby
odzwierciedlata prawidtowe funkcjonowanie firmy.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem w rachunkowosci jest oczywiscie
uznawane za niezwykta umiejetnosé. Aby uniknac¢ ryzyka utraty
wiarygodnosci, wiele firm walczy z wszelkimi naduzyciami w
rachunkowosci. Pozwala to na dostarczenie rzetelnych informacji o
sytuacji finansowej firmy.

1. Karmanska A.: Ryzyko w rachunkowosci, Difin, Warszawa 2008. 2. Jakobson
R. : Poetyka w Swietle jezykoznawstwa, t. 2, Warszawa 1989, s. 81. 3. Kutera
M. : Gtéwne obszary ryzyka zwigzane z wiarygodnoscia sprawozdan
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programowania, wyd. 2 popr., PWN, Warszawa 1967, s. 193. 5. Willett A.H.: The
Economic Theory of Risk Insurance, University of Pennsylvania Press,
Philadelphia 1951. 6. Przybylska J.: Audyt wewnetrzny w sektorze publicznym,
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RISK AND UNCERTAINTY IN ACCOUNTING

Innovative methods of accounting for business operations condition a
departure from the traditional accounting system. Relying on new
ways of recording economic events, we are able to contact with risk
and uncertainty. The article presents the general problems of these
phenomena in the system of economic registry, focusing on the theory
of literature. By analyzing the content of the work, we are able to see
the main, problematic aspects of accounting for economic events.
Keywords: accounting, risk, business operations.

ArHewka Mpurniuka, ctyneHTKa (YHiBepcuTeT Mapii Kiopi-CknogoBcbKoi
y JTio6niHi)

PU3NK | HEBU3HAYEHICTb Y OBJ1IKY

IHHOBaUiMHI MeTOAM 06NiKY rocnoaapcbKoi AiANIbHOCTi 3yMOBJIOOTD
Biaxip Big TpaauuinHoi cuctemu 6yxrantepcbKoro o6niky. Onuparwumnch
Ha HOBi cnoco6u 3anucy noAin y rocnoaapcTBi, MAEMO MOXKJIUBICTb pU-
3MKOBaHUX Ta HenepeabavyyBaHMX KOHTAKTIB. Y LA CTaTTi NnoKasaHo 3a-
ranbHi npo6nemMm UMx ABULY y CUCTEeMi rocnogapcbKoro 06siKy, KOHLUe-
HTPYIOUYUCb Ha NiTepaTypHii Teopii. AHaNi3ywum 3MicT npaui, MM Mo-
)KeMo yCBilOMUTH roNoBHi, npo6neMaTnyHi acnekTu obniky rocnopap-
CbKUX noain.

KnwuoBi cnoBa: o6nik, pu3sukK, rocnogapcbki onepadii.
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