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RACHUNEK KOSZTOW WE WSPOLCZESNEJ RACHUNKOWOSCI

Artykut omawia problematyke zastosowania nowoczesnych metod
rachunku kosztow. W pierwszej czesSci omawia sie tradycyjne sposoby
definiowania wysokosci kosztu z uwzglednieniem metod
rachunkowosci finansowej. Problematyce wspodtczesnych koncepcji
kosztowych poswiecone s3g dalsze czesci pracy, w ramach ktoérych
omawia sie zastosowane rachunku: kosztéow dziatan ABC, kosztow
docelowych Target Costing, kosztow ciggtego doskonalenia
KeizenCosting oraz kosztow cyklu zycia produktu Product Life Cycle
Costing.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, rachunek ABC, Target Costing,
KeizenCosting; Product Life Cycle Costing.

Tradycyjne rachunki najczesciej nie sg juz wystarczajgce dla
wspotczesnych przedsiebiorstw i nie spetniajg swojej funkcji w
strukturze procesu podejmowania decyzji dtugookresowych. Coraz
czesciej przedsiebiorstwa stosuja nowoczesne rachunki kosztow, do
czego motywuje je przede wszystkim rywalizacja z konkurencjg o
pozycje na rynku.

Odpowiedzig na niedoskonatosci rachunku kosztéw zmiennych i
rachunku kosztéw petnych byt rachunek kosztéw dziatan (Activity Based
Costing — ABC). Rachunek ten, opracowany pierwotnie przez Roberta
Kaplana i Robina Coopera, skupia sie na precyzyjniejszym rozliczaniu
kosztow posrednich. Jego istotg jest zatozenie, ze to nie produkowane
dobra generuja koszty, lecz prowadzace do tego procesy. Proces jest
bezposrednia przyczyng powstania kosztow, poniewaz jest to szereg
dziatan, podczas ktérych zuzywane s3 zasoby przedsiebiorstwa. Polega
on na odmiennej niz w przypadku innych rachunkéw kosztéw, wycenie
zapasow, gdzie koszty posrednie zwigzane z produkcja, czyli koszty
administracyjne lub marketingowe biora udziat w wycenie produktéw [2,
S. 488].

Rachunek kosztéw dziatan stosowany jest najczesciej przy
podejmowaniu strategicznych decyzji produkcyjnych w
przedsiebiorstwie, w tym np. wycofania produktu badz wprowadzenia
nowego. Stosowanie tej metody zarzadzania kosztami umozliwia przede
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wszystkim  poznanie  czynnikdw  ksztattujgcych  koszty oraz
zidentyfikowanie dziatan, ktore wymagaja duzych naktadéw
finansowych [2]. Kadra zarzadzajgca moze wyeliminowaé nieoptacalne
zlecenia oraz zredukowac koszty ktére sa dla przedsiebiorstwa zbedne.
Mozliwa jest rowniez ocena realnych kosztow dla poszczegdlnych
dziatan oraz okreslenie rentownosci danych obiektow kosztowych
(produkty, klienci, kanaty dystrybucji).

Czynnikami odgrywajacymi najwieksza role w skutecznosci
wdrazania rachunku kosztéw w przedsiebiorstwie sa:

1) poziom zaangazowania pracownikéw we wdrazanie metody
ABC;

2) mozliwos¢ uzyskania informacji o kosztach zasobowych
organizacji;

3) poziom zinformatyzowania przedsigbiorstwa [7].

Etapy ustalania kosztéw z wykorzystaniem metody AHP obejmuja:

1) okreslenie dziatan istotnych dla przedsiebiorstwa;

2) okreslenie jednostki miary wielkosci dla kazdego dziatania;

3) okreslenie kosztow poszczegdlnych dziatan;

4) rozliczenie kosztéw posrednich poszczegdlnych dziatan na
produkty;

5) ustalenie kosztéow jednostkowych produktow.

Analiza ABC to cigg nastepujacych po sobie etapdéw, ktore
rozpoczyna zdefiniowanie dziatan istotnych dla przedsiebiorstwa oraz
okreslenie jednostki miary dla kazdego dziatania. Zostaje okreslony
koszt poszczegdlnych dziatan. Nastepuje wdowczas rozliczenie kosztow
posrednich poszczegdlnych tych dziatan na wyroby co w efekcie ustala
koszt jednostkowy produktdw.

Stosowanie rachunku kosztéw ABC [6] umozliwia prawidtowe
roztozenie zaangazowanych kosztdw posrednich na nosniki kosztéw
produkcji a co za tym idzie, obliczenie doktadniejszego kosztu
wytworzenia i podejmowanie trafniejszych decyzji finansowych. W
koszcie wytworzenia uwzglednia sie tylko te koszty posrednie, ktére s3
niezbedne do wyprodukowania danego wyrobu.

Rachunek kosztow dziatah jest narzedziem skutecznie
wspierajgcym zarzadzanie kosztami oraz procesami biznesowymi w
przedsiebiorstwie. W przypadku, gdy przedsiebiorstwo wprowadza w
swej dziatalnosci nowe procesy oraz duzg ilos¢ nowych produktéw a
takze gdy zdobywa nowych klientow i ma na celu dalsze poszerzanie
swojej dziatalnosci, rachunek ABC czesto zastepuje sie innymi
systemami rachunku kosztéw, do ktdérych naleza:

1) rachunek kosztéw docelowych (Target Costing);
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2) rachunek kosztow ciggtego doskonalenia (Kaizen Costing);

3) rachunek kosztéw cyklu zycia produktu (Product Life Cycle
Costing).

Pierwszy z nich, rachunek kosztéw docelowych, to japonski
system strategicznego zarzadzania kosztami i ich redukcji, ktérego
istotg jest wypracowanie zaplanowanego zysku w catym cyklu zycia
produktu. Pod uwage brane sg wszystkie koszty, ktére sg zwigzane z
danym produktem w catym cyklu zycia produktu. Pod uwage brane s3
wszystkie koszty, ktdre sg zwigzane z danym produktem w catym jego
cyklu zycia. Sa to przede wszystkim koszty: produkcji, wycofania
produktu z rynku, badan i rozwoju [1, S. 292]. Do cech, ktére
charakteryzuja te metode zarzadzania kosztami nalezg przede
wszystkim: ukierunkowanie na przysztos¢, orientacja na klienta,
interdyscyplinarny charakter oraz skupienie sie na fazie projektowania
produktu.

Rachunek kosztéw docelowych pozwala na kontrole kosztow i ich
redukcje juz na etapie planowania produkcji. Jest to szczegodlnie istotne,
poniewaz w  praktyce gospodarczej okazuje sie, ze w
przedsiebiorstwach produkcyjnych az 80-90% wszystkich kosztow
produktu zostaje przesgdzonych jeszcze przed rozpoczeciem produkgji
[1; 3]

Rachunek kosztow docelowych sktada sie z dwdch etapow: fazy
koncepcji oraz fazy realizacji. Istotng fazg rachunku kosztéow
docelowych jest ustalenie docelowego kosztu wytworzenia, ktory
okresla sie w fazie koncepcji. Jest to cel przedsiebiorstwa, ktory
powinien zosta¢ osiggniety przez zaprojektowanie nowego badz
zmodernizowanie dotychczas produkowanego wyrobu, opracowanie
nowej badz ulepszenie dotychczas stosowanej technologii wytwarzania
oraz odpowiedni marketing i skuteczng sprzedaz danego wyrobu.
Docelowy koszt wytwarzania stanowi roznice miedzy oczekiwang cenga
sprzedazy produktu na etapie jego projektowania a oczekiwang marza
zysku.

Kolejng nowoczesng metoda w zarzadzaniu kosztami jest Kaizen
Costing, czyli rachunek kosztéw ciggtego doskonalenia procesu
produkcyjnego. Jego celem jest reedukacja kosztéw i poprawa
wydajnosci procesow. Kaizen Costing, podobnie jak wczesnig]
wspomniany Target Costing jest strategicznym narzedziem redukcji
kosztow projektowanego i wytwarzanego produktu w catym cyklu jego
zycia. Obie metody stosowane jednocze$nie dajg korzystniejsze
rezultaty i znacznie ograniczajg koszty firmy. Wzrasta rdwniez
Swiadomos$¢é wszystkich pracownikow o miejscu i roli kosztéw
ponoszonych w przedsiebiorstwie.
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Istota koncepcji Kaizen Costing jest nieustanne podnoszenie
jakosci we wszystkich obszarach przedsiebiorstwa. Jest to metoda
matych krokéw nie powodujgca ponoszenia jednoczes$nie duzych
wydatkdow, ktére mogtyby ogranicza¢ dziatalnos¢ organizacji. W
udoskonalenie proceséw wtaczona jest cata kadra przedsiebiorstwa, a
zadaniem wszystkich pracownikdw jest ciggta analiza proceséw, zasad
postepowania oraz standardow pracy.

Oproécz redukcji kosztow i ciggtego doskonalenia procesdw istota
Kaizen Costing jest rdwniez zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz
wyznaczanie planowanych kosztédw dziatan w celu osiagniecia
oczekiwanych wynikéw. [5, S. 47].

Koncepcja Kaizen Costing sktada sie z trzech etapdw. Pierwszy z
nich polega na okresleniu miesiecznych kwot obnizenia kosztéw, co
pozwala na osiggniecie okreslonej ceny i kosztu w ramach rachunku
kosztu docelowego. W kolejnym etapie przeprowadza sie analize
odchylen od docelowych kosztow i zyskow. W tym celu konieczne jest
doktadne okreslenie wielkosci obnizonych kosztéw oraz rzeczywistych
wartosci zmniejszenia kosztow w danym okresie. Kolejny, trzeci etap
ma miejsce w przypadku wystgpienia odchylen. Polega on na ustaleniu
miejsc, przyczyn i oséb odpowiedzialnych za niepowodzenie redukcji
kosztow.

Zarzadzanie kosztami zgodne z koncepcjg Kaizen Costing
obejmuje: redukcje ogolnego wolumenu kosztéw i maksymalizacje
marzy oraz planowanie inwestycji. Koncepcja ta ukierunkowana jest na
osiggniecie docelowego poziomu kosztow poprzez ciggta ich analize i
redukcje przy niewielkim ryzyku niepowodzenia oraz wdrazanie
czynnosci zaradczych. Metoda ta zaktada demokratyzacje struktur
zarzadzania przedsiebiorstwem (zarzadzanie partycypacyjne) i
udraznianie wewnatrzorganizacyjnych kanatéw przeptywdw informacji.
W metodzie Kaizen Costing istnieje mozliwos¢ wtaczenia wszystkich
pracownikdw w proces zarzadczy. Caty personel moze by¢ zrédtem
informacji o strukturze kosztéw w firmie oraz angazowaé sie w
likwidacje nadwyzek ponoszonych  kosztéw czy przejawdw
marnotrawstwa zasobdw, ktéorymi dysponuje przedsiebiorstwo (jap.:
gemba). Organizacje zarzadzane zgodnie z modelem Kaizen Costing
stosujg systemy motywatorédw pracowniczych, ktére w realny sposéb
przektadajg sie na wyniki firmy, dzieki czemu mozliwa jest réowniez
ocena pracy konkretnego pracownika. Pracownicy wynagradzani sg w
powigzaniu z jakoscig wykonywanej pracy. Innym z atutéw tej koncepcji
jest ciggta analiza i udoskonalanie czynnosci zachodzacych w
przedsiebiorstwie, co w istocie prowadzi do eliminowania kosztéow
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zbednych w dziatalnosci i nie przyczyniajacych sie do generowania
zyskow.

Koncepcja Kaizen Costing stata sie ogdlnoSwiatowym
benchmarkiem japonskiego modelu zarzadzania przedsiebiorstwem, a
po zrewolucjonizowaniu japonskiej gospodarki rozprzestrzenita sie na
inne kontynenty. Mimo, ze jest ona powolnym i dtugotrwatym procesem
drobnych udoskonalen, to jednak jej efektem jest ciggta poprawa jakosci
ustug i wyrobow przy jednoczesnej minimalizacji kosztdw dziatalnosci.

Kolejng nowoczesng metoda zarzadzania kosztami, cieszaca sie
coraz wiekszym zainteresowaniem wsrdd przedsiebiorcow, jest
rachunek cyklu zycia produktu (Life Cycle Costing). Zatozeniem tej
koncepcji sg roéznicujgce sie wartosci przychodéw i kosztow
uzyskiwanych i ponoszonych w catym cyklu zycia produktu, od jego
wprowadzenia do wycofania ze sprzedazy. Koncepcja ta dostarcza
informacji o poniesionych kosztach w kazdej fazie cyklu zycia produktu
oraz o potencjalnych zyskach z jego sprzedazy.

Cykl zycia produktu sktada sie z szesciu faz, a z kazda z nich wigze
sie ponoszenie innych kosztéw. Fazy te to:

1) projektowanie i rozwdj - koszty badania i rozwoju oraz
przygotowania do produkcji;

2) wprowadzenie na rynek - koszty produkcji, sprzedazy i
promocji;

3) wzrostu — koszty wytworzenia, ogélnego zarzadu, zaopatrzenia i
zbycia;

4) dojrzatosci - koszty badan nad poprawag jakosci badz
unowoczes$nieniem produktu;

5) spadku (wycofywania z rynku) — zmniejszajace sie koszty
produkcji, zbytu i promocji;

6) $mierci (likwidacji) - koszty likwidacji produktu.

Inny podziat faz cyklu zycia produktu wyrdznia trzy jego gtéwne
fazy, biorgc pod uwage etap produkcji. S3 nimi fazy: przedprodukcyjna,
produkcyjna i poprodukcyjna. W fazie przedprodukcyjnej szczegdlng
wage majg koszty badan i rozwoju produktu, planowania produkcji,
testowania, prototypowania. Faza produkcyjna zwigzana jest z
ponoszeniem kosztdw wytworzenia danego produktu, dziatan
logistycznych oraz kosztow, ktore wspomagajg produkcje. Etap
poprodukcyjny to gtéwnie koszty recyclingu i sprzedazy pozostatosci
niewykorzystanych materiatow (surowcdéw) badz pétproduktéw, koszty
demontazu oraz transportu urzadzen i maszyn.

Rachunek cyklu zycia produktu jest skutecznym narzedziem w
podejmowaniu decyzji dtugookresowych. Umozliwia on dokonanie
analizy  struktury wydatkow i kosztow ponoszonych przez
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przedsiebiorstwo w kazdej fazie zycia produktu, dzieki czemu mozliwe
jest tez prognozowanie wyniku w przysztosci oraz skorygowanie
aktualnie realizowanej strategii

Zakonczenie. Wskazane z tek$cie wspdtczesne modele rachunku
kosztow maja swe odniesienie rowniez do przyjetych modeli
zarzadzania przedsiebiorstwem. W ujeciu tradycyjnym, gdzie definicja
pol kreujacych koszty zmierza do ich wytagczenia z dziatalnosci
gospodarczej szczegdlnie istotnym bedzie model ABC. Natomiast
pozostate modele gtowng swa role moga upatrywa¢ w podmiotach
nastawionych na samodoskonalenie sie.
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COST ACCOUNTING IN MODERN ACCOUNTING

The article deals with the problems of using modern cost accounting
methods. The first part discusses traditional methods for determining
the amount of costs, taking into account financial accounting methods.
The issues of contemporary cost concepts are devoted to further parts
of the article. Within the framework of these concepts, the following
accounts are discussed: ABC transaction costs, the target costs of
Target Costing, the costs of continuous improvement of Keizen Costing
and the product life cycle costs of Product Life Cycle Costing.
Keywords: cost accounting, ABC costing, Target Costing, Keizen
Costing, Product Life Cycle Costing.
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OBJ1IK BUTPAT B CYHACHOMY BYXTAJITEPCbKOMY OBJIIKY

Y ctatTi 06roBoproeTbCcs Npo61eMa BUKOPUCTAHHSA Cy4acHUX MeToAiB
o6niky BuTpar. Y nepuiin 4yacTuHi o6roBoproloTbCca TpaamUinHi cnocobu
BM3HA4YeHHA BE/IMYMHMU BUTPAT 3 ypaxyBaHHAM MeToAiB ¢piHaHCOBOrO
o6niKy. [IMTaHHAM cy4yacHMX KOHLieNui BUTPaT NpUcBAYeHi noaanblui
4YacTUHU po6oTH, Ae 06roBopHETLCSA 3aCTOCYBaHHA 06NiKy: BUTpaT,
noB’A3aHmXx i3 pisnbHicTio ABC, LinboBUX BUTPAT TapreT-KOCTUHT, BU-
TPaT Ha NOCTiNHE BAOCKOHANIEHHA KaN3eH-KOCTUHT | BUTPAT XXUTTEBOro
LMKy BUpOGYy.

Knwouosi cnoBa: o6nik Butpar, o06nik ABC, TapreT-KoCTUHI, Kan3eH-
KOCTMHT; KaNnbKynsauWia BapToOCTi YXUTTEBOIO LMKY NPOAYKTY.
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